
Test wiedzy o szczupłym zarządzaniu

Test zaliczeniowy do kursu Lean Fundamentals

Poziom trudności: Średni

1. Czego wg szczupłego podejścia nie powinno robić przedsiębiorstwo, aby przynosić zyski:

A - Zwiększać marżę poprzez obniżanie kosztów

B - Podnosić ceny oferowanych produktów

C - Realizować na czas zamówienia klientów

2. Co nie jest celem szczupłego wytwarzania:

A - Szybkie dostawy i redukcja czasu przejścia

B - Redukcja kosztów

C - Eliminacja zbędnego zatrudnienia w przedsiębiorstwie

D - Zwiększanie jakości

3. Co nie jest kluczowe we wdrażaniu szczupłego podejścia:

A - Praca zespołowa przy wdrażaniu zmian

B - Duże nakłady finansowe

C - Wsparcie najwyższego kierownictwa

4. Szczupłe podejścia pozwala na zwiększenie produkcji z jednoczesnym użyciem:

A - Mniejszej ilości nakładów (np. mniej ludzkiej pracy, mniej wyposażenia itp.)

B - Większej liczby maszyn, urządzeń i materiałów

C - Większej liczby pracowników bezpośrednio produkcyjnych

5. Co jest niezbędne podczas ustalania wartości produktu:

A - Określenie za co klient jest gotów zapłacić

B - Ustalenie zadawalającego poziomu zysku dla producenta

C - Ustalenie najniższej ceny na rynku za dany rodzaj produktu

6. Do których typów przedsiębiorstw skierowana jest filozofia szczupłego zarządzania:

A - Tylko do przedsiębiorstw produkcyjnych

B - Tylko do przedsiębiorstw usługowych

C - Jest adaptowalna do każdego typu przedsiębiorstwa
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7. Co nie wchodzi w skład strumienia wartości:

A - Czynności dodające wartość

B - Czynności nie dodające wartości (marnotrawstwo)

C - Procesy decyzyjne podejmowane przez najwyższe kierownictwo

8. Ile, w przybliżeniu, procent działań w procesie dodaje wartość w typowym

przedsiębiorstwie, które nigdy nie wdrażało filozofii szczupłego zarządzania:

A - Około 5%

B - Około 30%

C - Około 60%

9. Zasada niezakłóconego przepływu wartości nakazuje zrobienie wszystkiego, aby

procesy dodające wartość mogły pracować:

A - Bez zbędnych przestojów, zakłóceń i oczekiwania

B - Tylko w wyznaczonych obszarach

C - Tylko jeżeli zwiększają się zamówienia klienta

10. Która z poniższych czynności nie dodaje wartości dla procesu:

A - Spawanie elementów

B - Oczekiwanie na dostarczenie materiałów

C - Wiercenie otworu

11. Który z poniższych elementów nie należy do 7 typów marnotrawstwa:

A - Nadprodukcja

B - Zbędne przetwarzanie

C - Montaż elementów

12. Który z systemów produkcyjnych stosowany jest w szczupłym podejściu:

A - System ssący

B - System pchający

C - Produkcja w możliwie największych partiach produkcyjnych
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13. Nadmierne zapasy:

A - To każdy materiał i część powyżej niezbędnego minimum

B - Są niezbędne, aby realizować zamówienia klientów

C - Przynoszą korzyści dla producenta ponieważ zapewniają ciągłość produkcji

14. Nadprodukcja to najgorszy z rodzajów marnotrawstwa ponieważ:

A - Produkowana jest większa liczba produktów niż wymaga tego harmonogram

B - Ukrywa inne typy marnotrawstwa

C - Umożliwia produkcję na „wszelki wypadek”

15. Wg filozofii szczupłego  podejścia braki:

A - Są niezbędnym elementem w każdym procesie produkcyjnym

B - Oznaczają koszty i są jednym  z typów marnotrawstwa

C - Są niezależne od organizacji procesu produkcyjnego
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1. B

2. C
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4. A

5. A
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